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Mam radost, Ze Vam mohu predstavit mimoradnou Zenu, jejiz praci s respektem sleduji. Zda se,

Ze miij nazor nyni sdili velmi mnoho lidi. Agentura ,,Sarm* jiz $est let organizuje soutéz ,,Pod-
nikatelka roku®. Letos do ni bylo prihlaseno pétset samostatné podnikajicich zen. Porota pak
hodnotila ekonomicky uspéch vlastni cinnosti, originalitu nabizenych sluzeb, pristup k zamést-
nancum, charitativni ¢innost, osobni kouzlo. Z péti set piihlasenych bylo vybrano Sest nejlepsich.
Jsem rad, Ze mezi nimi byla i MUDr. Sona Hlavova a protoze ji znam, ani mé tak neprekvapuje,
Ze ji byla mimoto jesté udélena zvlastni ,,Cena sympatie®.

Myslim, ze uspéch MUDr. Hlavové je uspéchem celé ¢eské urologie a urcité také povzbuzenim
pro ostatni ¢eské urolozky. Asi kazdy z nas se setkal v priabéhu své pracovni kariéry s Zenou na

posté urologa. Vime vsichni, Ze je to post pro Zenu velice tézky. Byl jsem nékolikrat svédkem, jak
lékaika tésné pied atestaci nebo i po ni z urologie odesla. Nejcastéji uvadény divod byla nemoznost ,,néceho dosahnout*
v tomto naro¢ném oboru. Miij ¢lanek je myslen jako opravdova poklona vSem ¢eskym urolozkam. Je zarazejici, jak o téchto
¢asto obdivuhodnych Zenach, které dokazi skoubit nas narocny obor se starosti o rodinu, malo vime a jak malo oni o sobé vi
navzajem. Predkladam tedy nasim kolegynim ke zvazeni, jestli se nechtéji ozvat Dr. Hlavové na emailovou adresu: mudr.hla-
vova@seznam.cz nebo na mou adresu: urocentrum.brno@tiscali.cz, pripadné na adresu redakce, abychom mohli vytvorit
v prvnim stupni alespon jakousi databazi ¢eskych urolozek. Byl by to jen prvni krok ke hledani spole¢nych zajmu ¢i spolecné
reprezentace na urovni CUS. Chci véFit, Ze prace kolegyné Soni Hlavové miize byt inspirujici.
Toto vSechno jsem povazoval za nutné Fict sam, protoZe ji samé neni sebepropagace zrovna vlastni a asi bychom se to od ni
nedozvédéli. O své cesté k urologii a soucasné praci, nam ale radéji fekne néco ona sama.

Soiio, jsi urolozka a piisobis ve vychodnich Cechdch. Pochdzis
ze zdravotnické rodiny a z tohoto kraje ?

Pochazim sice z podhtfi Orlickych hor, ale rozhodné
mé€ doma k lékafské kariéfe nevedli. Financni situace
rodi¢a zrovna nenahravala mému piipadnému vysokoskol-
skému studiu. Vystudovala jsem stfedni technicko-zemé-
d€lskou skolu s tim, Ze po maturité se o sebe budu schopna
postarat sama. Skute¢né jsem po maturit€ rok pracovala
v zeméd¢€lstvi, ale na medicinu mé to hodné tahlo. Ani
tehdy nepatfila prace pomocnice v nemocnici zrovna
k nejvy$sim prijmovym kategoriim. Ale chtéla jsem byt ve
zdravotnickém prostfedi a mimoto jsem se prihlasila do
nultého ro¢niku Lékarské fakulty v Hradci Kralové, takze
jsem to chtéla mit blizko do §koly.

Prace pomocnice na neurologii obnasela mimo jiné
také umyt tfikrat denné nadobi véetné pfevozovych nadob
pro sto dvacet pacientil. Byla to opravdu obrovska hromada
nadobi, kterou nebylo mozné bez néjakého systému zvlad-
nout. M€ to vlastn€ bavilo, zavodila jsem sama se sebou
a stihala jsem se v praci jeSté€ ucit na prijmacky. Nejvic se
mi libilo, Ze v§ichni z neurologické kliniky se ke mné cho-
vali moc hezky a muj ,,boj s nadobim®“ komentovali s uzna-
nim i 1ékafi. Dodnes jsem v presvédceni, Ze na medicinu
jsem se dostala diky pfimluvé docenta Netla, ktery ocenil
to, Ze jsem se nenechala tou haldou nadobi zcela zavalit.
Nikoho jiného, kdo by se primluvil, jsem neméla, rodice
pracovali v zemédélstvi a bez primluvy to tehdy neslo.

Proc jsi se po promoci rozhodla prdvé pro urologii?
Touzila jsem d€lat opera¢ni obor. Hlavné€ proto, abych
méla mozZnost co nejdiive videt vysledek své prace. V té dobé

jsem ale jako Zena vlibec neméla Sanci uchazet se o misto
v opera¢nim oboru a tak jsem na ,,své misto“ ¢ekala dva a pul
roku na patologii. Rozhodné to nebyl ztraceny ¢as. Ud€lala
jsem néco pres tii sta pitev, hodn€ jsem se naucila z topogra-
fické anatomie, z histologického hodnoceni nadord a mohla
jsem pracovat i manualn€, coz mé vzdycky bavilo.

VytouzZené misto se uvolnilo na Urologické klinice
v Hradci Kralové. Stravila jsem tam ale jen dva roky, potom
mé onemocnéni maminky donutilo najit si misto co nejblize
rodi¢lim, takZze jsem nastoupila do Rychnova nad Knéznou.

S nemocnici jsem nikdy neztratila kontakt. Spadova ne-
mocnice pro Zamberk a Lanskroun je okresni nemocnice
v Usti nad Orlici. Tam jsem se pfesunula po zprovoznéni
privatni ambulance. Mam tam vyborné vztahy s kolegy,
v Cele s panem primafem Crhou. Za to, Ze m€ jako Zenu
v operacnim oboru plné respektoval, umoznil mi operati-
vu a mnohému mn€ naucil, mu chci upfimné podékovat.
Vi§, ono neni jednoduché mit respekt mezi urostlymi muzi
operatéry pri mych padesati kilogramech Zivé vahy i s ope-
raénimi dfevaky. AZ do inora 2002 jsem méla pravidelny
operacni den a sluzby, nyni dale narostl objem ambulantni
prace, tak alespon pfilezitostné slouzim.

Privitné jsi zacala pracovat v roce 1994. Tehdy byla asi
rarita, aby jeden urolog provozoval ti'i ambulance zdrover.

Vratila jsem se do svého rodisté, prosté proto, Ze tam
v nékterych oblastech urologicka péCe chybéla. Zejména
star§i lidé nemaji moZnost pfekonavat vice jak padesatiki-
lometrovou vzdalenost na nejblizs§i urologii. Pokud jsem
pacientim chtéla nabidnout novou kvalitu, musela jsem
jim urologickou péci poskytovat co nejbliZe bydlisti.
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Jedenkrat tydn€ ambuluji v Solnici, tam to mam nej-
blize z domu, dvakrat tydné dojizdim 36 km do Zamberka
a jedenkrat tydné 59km do LanSkrouna. V zimé to tady
v podhtifi neni s cestovanim jednoduché.

Mas t¥i vybavené urologické ambulance nebo si instrumen-
tarium vozis s sebou?

Abych méla tfi vybavené ordinace, to bych musela
byt multimilionafka. Musim na tomto misté velice ocenit
pomoc svého manzZela. Bez jeho organiza¢niho ducha
a predevsim technické dovednosti, bych se do privatizace
asi nikdy nepustila. Z ordinace do ordinace jezdim Oplem
Astrou plnou pracovnich pomiucek. Pouzivam celkem tfi
notebooky, vozim s sebou ultrazvuk, malou urodynamiku
a flexibilni cystoskop. Na misté musim byt nejméné jednu
hodinu pfed zacatkem pracovni doby, protoze sestaveni
pristroju a vSech té€ch kabeli da docela péknou fusku.

Ani tak jsi nevyjmenovala vsechno své technické zdzemi.
Vidél jsem jen jednu Tvou ordinaci, tu v Zamberku, a ta mi
pFipadla skvéle vybavend. Kromé véci, které prievdzis, také
sada rigidnich cystoskopii, dalsi urodynamika, mikroskopy,
centrifugy. Nezlob se, 7e se tak nejapné ptam, ale evidentné
musis byt ispésnd nejen odborné, ale také financné. Ostatné
i to se hodnotilo v soutézi ,, Podnikatelka roku*.

René, sam dobre viS, Ze v poslednich letech se platby
od zdravotnich pojistoven opiraly o tzv. historické limity,
tedy o objem péce poskytnuté nékdy v roce 1997. A ja jsem
se prosté od samého zacatku své ambulantni ¢innosti zas
tak moc neohliZela na to, jestli mé zdravotni pojistovny
kazdou hodinu mé prace proplati. Nikdy se nestalo, ze
bych nékoho odmitla z divodu konce pracovni doby nebo
snaplné€nosti limita“. Takova cedulka na naSich ambu-
lantnich dvefich nikdy nevisela. Prosté si vazim kazdého
pacienta, ktery mi svou navstévou projevi divéru. Diky
znaénému objemu péce, ktery jsem poskytovala vlastné
zadarmo, jsem méla pozdéji nastavené pfiznivé historické
platby. Diky tomu mohu rozsifovat své pristrojové vybave-
ni, coz délam s velkym potéSenim. Nyni uvazuji o dalSim

ultrazvuku s rektalni sondou a technice pro fluorescencéni
diagnostiku tumort méchyfre.

Stejné mi technika nepfipada zas tak dilezita. Mam
pocit, Ze zakladem uspéchu je pracovat se schopnymi lid-
mi, obklopovat se jimi. M€la jsem §tastnou volbu pfi vybé-
ru sester. VSechny tfi u mé pracuji od roku 1994, tedy od
zaCatku mé ambulantni praxe a mam pocit, Ze tahneme za
jeden provaz. SestfiCky se snazim motivovat nejen platem,
ale i nepenézitou odménou. Sestra u mé zkratka vi, Ze kdyz
udéla néco hodné€ pro ambulanci, ja udélam néco hodné
pro ni. Napf. jsem sestru poslala na Skoleni a dovolenou
na Kanarské ostrovy. Na druhou stranu sestra u mé toho
musi hodné umét. Zvlada objednavat pacienty pro tfiriizné
ambulance, musi si rozumét se v§emi pouZivanymi pocita-
¢ovymi programy, ale i samostatné provede zakladni uro-
dynamické vySetfeni. Zhodnoceni vysledku vySetieni nebo
slozita vySetfeni jako PQ studie si samoziejmé d€lam sa-
ma, ale i tak mam pocit, Ze moje sestficky toho samostatné
umi hodné€. Co se tyce urodynamiky nebo sonografickych
vySetieni, chtéla bych této prilezitosti vyuZzit k tomu, abych
velice podékovala panu doc. Zaturovi, jenZ mi umoznil ab-
solvovat na Olomoucké klinice vyborné pfipravena skoleni
z téchto specializovanych vySetfeni.

Pii oSetiovdni ¢tyFiceti ai padesdti pacientii denné a pri
zajistovdni péce pro tak rozsdahly region musis mit néjaky
recept na kvalitni relaxaci, jaky?

Jednoduchy: sport. Jiz od stfedni §koly jsem se véno-
vala atletice, hlavn€ béhu. Stale jest€é nabéham primérné
mésicné€ kolem sto kilometrd. StarSi syn Robin, tomu je
devatenact, se mnou uz nebéha, ale mladsi desetilety Jirka
ano. To vi§ musime trénovat, ¢ekaji m¢€ dalsi starty na tzv.
»pllmaratonech®. Jde o dalkovy béh na vzdalenost 21,5
km. Letos jsem dosahla zatim svého nejlepSiho vysledku,
skoncila jsem treti. Jirka jeSté neb&ha tak dlouhé traté,
ale letos na desetikilometrovém béhu v Tynisti pfedbéhl
sedmnact jinych zavodnikll véetn€ mé€, takZe doufam, zZe
bude jednou také lepSim urologem.
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