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Vážené kolegyně a kolegové,
již tím, že dočtete tento program práce nového 

výboru, prokážete zájem pomoci oboru. A to je velmi 
důležité.

Volby kandidátů do výboru společnosti pro-
běhly demokraticky, poklidně, v duchu tradic. Jsou 
platné, stejně tak i volba předsedy výboru. Jejich 
výsledek (jakkoliv mohl být očekávaný) vyústil 
v dramatickou koncovku. Dvanáct „rozhněvaných 
mužů“ a jedna relativně klidná žena. Zásadní roz-
řešení přineslo až jednání s orgány SJEP a s práv-
níkem SJEP (zápis viz web ČUS). Avšak konečné 
složení výboru určí, zda bude udržitelná činnost 
v tradičním rozsahu.

Co by mělo formovat práci výboru

Specializační obory mění náplň i formy činnos-
ti vlivem nových vědeckých poznatků, používáním 
sofistikovaných přístrojů, aplikací velmi účinných 
léků i moderních diagnostik. Musí ale také respek-
tovat politické klima a ekonomické možnosti. Vý-
sledkem těchto změn může být rozšíření čí zúžení 
obsahu oboru, jeho vnitřní restrukturalizace, zlep-
šení či zhoršení pracovních podmínek členů obce. 
Odtud se odvíjí i atraktivita oboru pro nastupující 
lékaře, tedy faktor, bez kterého nelze dělat delší 
výhledy.

Jaké pořadí priorit vidím

Především udržet rozsah oboru, prokázat jeho 
oprávněnost a definovat kvalitu urologické péče. 
Znamená to přijít s racionálním programem podlo-
ženým nezpochybnitelnými argumenty.

Rozsah oboru je rozmělňován aktivitami styč-
ných disciplín. Tomu nelze direktivně zabránit. 
Nelze však ani uvnitř oboru nařizovat co a kde dě-
lat. A už vůbec ne si nárokovat na cokoliv patent. 
Vytvoří-li se v Horní-Dolní z provinční urologie 
dobře pracující superspecializované pracoviš-
tě, tak je prostě budeme respektovat. Své po-
stavení si musí každý obhájit. To je realita doby. 
V očích veřejnosti úroveň urologické péče plošně 
představuje kvalita práce více než 600 urologů 
a naprostá převaha péče se odehrává v menších 
centrech a ambulancích. Tyto skutečnosti musí 
výbor mít na mysli.

Na jakých pilířích můžeme stavět

Zcela zásadní je vytýčení standardů reflektují-
cích prostředí české medicíny. To je dnes omílané 
téma, ale málokdo má jasnou představu, co to zna-
mená. My slušné standardy pro ambulantní složku 
máme, pro lůžka je třeba je dotvořit. Byly schváleny 
výborem, oborovou komisí ČLK pro urologii a opo-
novány členskou základnou. Standardy v širším 
pojetí umožňují definovat pracovní prostředí, kvalitu 
i ekonomiku poskytovatele, mají regulační charakter, 
jsou nástrojem kontroly a pro nás zásadním argu-
mentem. Mají tedy i koncepční charakter. Standardy 
se ale musí opírat o validní data. O parametrické 
údaje, které zdůvodní jejich konstrukci a hlavně nut-
nost a účelnost jejich uvádění v platnost. Zde ještě 
musíme zapracovat. Dnes máme vzácnou možnost 
využít pomoc Institutu biostatistiky a analýz, kterou 
velkoryse nabídl jeho ředitel, doc. L. Dušek. S takto 
dopracovaným materiálem pak můžeme požádat 
o dialog zdravotní pojišťovny, ČLK, ministerstvo 
zdravotnictví, orgány státní správy. Prostě tam, kde 
to bude účelné. Smyslem bude dokázat, že cítíme 
nutnost změn a sami navrhujeme racionální model, 
který respektuje požadavky na moderní medicínu 
i ekonomické možnosti.

Takové standardy budou i ochranou proti regu-
lacím řízené péče, což je důležité pro naprostou vět-
šinu urologů v ambulancích i lůžkových zařízeních. 
Jestliže tyto standardy podpoří závazné stanovisko 
ČLK a Společnost medicínského práva ČLS JEP 
potvrdí úroveň nepodkročitelnosti, máme k nástroj, 
který musí respektovat každá připravovaná forma 
řízené péče. Jinou cestu v daném odborném i spo-
lečenském klimatu nevidíme. Ostatně, že je to směr 
správný, prokazuje onkologie. Jediná dokázala ra-
cionalizovat obsah i rozsah činnosti oboru, opřít ho 
o data a standardy a prosadit na patřičných místech. 
Dnes má zajištěny finanční prostředky a vytvořenou 
funkční strukturu. Je prostě jinde. Ve jménu opti-
malizace péče mají onkologové jistoty smluvní, te-
dy odborné i existenční. Velmi si vážíme nabídky 
prof. J. Vorlíčka poskytnout radu při hledání cesty.

Urologie je početně malý obor, významně lev-
nější než onkologie. Je schopna předložit modelové 
řešení obecnější platnosti, tedy institucionálně přija-
telné a prosaditelné. V tom vidíme nejdůležitější úkol 

výboru pro příští období. Dopracovat a postupně 
prosazovat program urologické péče, atraktivní pro 
poskytovatele (tedy pro nás), pro plátce i zřizovatele. 
Je to velká práce na delší trať, vyžaduje přijetí myš-
lenky, aktivní nasazení všech členů výboru. Vnese-
me však do oboru pravidla i větší jistotu existence.

Dále musíme věnovat pozornost nastupujícím 
urologům, jejich odborné přípravě i prostředí, ve kte-
rém bude probíhat. To je balík úkolů. A konečně mu-
síme výsledky klinického výzkumu i vědecké práce 
prezentovat doma i v zahraničí.

Jsem přesvědčen, že právě těmito kroky bude-
me naplňovat základní poslání ČLS JEP ve smyslu 
stanov: uvádět do praxe vědecké poznatky, dbát 
na zvyšování odborných znalostí i kvality odborné 
péče, vytvářet prostředí spolupráce mezi členy obce 
urologické. Tak především uvnitř rámce české medi-
cíny uděláme něco pro obor i jeho členy.

Programové prohlášení vydané před volbami 
vyjmenovává podrobně úkoly, které před námi stojí. 
Některé lépe zná a umí plnit složka ambulantní, jiné 
provinční lůžková a některé jsou specifické pro aka-
demická pracoviště. Jak se jaké úkoly podaří plnit, 
bude záviset na finálním složení výboru. Vámi zvo le-
ní kandidáti mají potenciál celý program uskutečňo-
vat. A vlastně přijetím mandátu i povinnost tak činit. 
Nadcházející schůze výboru prokáže, kdo šel do vý-
boru s úmyslem opravdu pomoci, nikoliv jen u toho 
být. Nelze se dále dohadovat o věcech, které by mě-
ly být v demokratickém systému samozřejmostí.

V příštím roce budete, kolegyně a kolegové, mít 
možnost hodnotit úspěchy či neúspěchy v činnosti 
výboru a pojmenovat jejich příčiny. Průběžné infor-
mace pro takové hodnocení budou všem obecně 
dostupné. Přál bych nám všem, aby neúspěchů bylo 
co nejméně. Prostor i dobrá vůle tu jistě budou.

Praha 14. 11. 2008
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