SLOVO UVODEM

Quo vadis ¢eska urologie?

Dlouho dobu jsem pfemyslel a nevédél, na jaké téma napsat Uvodnik do ¢asopisu Urologie pro praxi.

Nechtél bych psat na néjaké plytké nebo nezajimavé téma. Domnivam se, ze si mohu dovolit zpracovat téma mozna kontroverzni a provokuijici,
mohu mit pravdu anebo nepravdu z pohledu jinych zornych ahld nazirani. Urologii a jeji cestu jak vzhdru, i s jejimi propady sleduji a prozivam cely sv(j
urologicky Zivot. Pravé zpétné hodnoceni nezévislého, nikym a ni¢im nezatizeného a ovlivnéného pohledu méze byt relativné objektivni.

Po roce 1989 méla ¢eska urologie po kratkém obdobi prekvapeni z vyvoje ve spolecnosti uskutecnit takové kroky, které by ji posunuly do rychle
se integrujici Evropy. Nejsem si jist, zda se tak stalo. Vakuum skoro 50 let nebylo snadné presko€it a vétSina z nas byla zaskocena.

Obdobi pfekvapeni a entuziazmu vneslo mezi I€kafe trochu zmatku, nejasnych predstav, oéekavani neocekéavatelného a zivnou pldu pro stéle
pfipravené dravce. Pouze stomatologové jako mensi skupina se spole¢nymi zajmy i profesiondlnim viidcem byla a zlistala konsolidovana. Ostatni
ékafi neudrzeli spoleény obecny cil ani program, naopak doslo k tristéni zajm(, nejednotnosti, k demuz nemalou mérou prispéla CLK, kterd se stala
populistickou odborovou organizaci a dokazala Iékare rozdélit.

CUS po pocateénim nadseni zadala rok co rok ztracet jemné fedeno na aktivité, progresivnosti, napaditosti, nazorové jednotnosti. Doslo opét
k tHi&téni z&jma, urcitému druhu zavisti. V ramci CUS se vyélenilo pouze Sdruzeni soukromych urologii (velka ¢4st urologuy, které spojily spoleéné
z&jmy a pracovitost jejich vedeni. Zastupci fakultnich nemocnic v CUS byli a jsou v nepomérné vétsiné vyboru CUS, kde se snazi udrzet centralisticky
zplisob organizace urologie jako takové s nadfazenym postavenim nékolika pracovist. Umélé udrzovani Ustavu doskolovani IékaF(i nemohlo pFinést
nic dobrého. | to se promita do dnesni doby o akreditacich pracovist. Nekonecné debaty dlouhodobé nic nefesi. Chybi totiz to nejpodstatnéjsi, a to je
urceni, kdo a za kolik bude financovat dal$i vzdélavani Iékard. To je, jako bych stavél diim, planoval bazény, sauny a 4 koupelny, 4 loznice a ¢ekal, kdo
to zaplati. Takto zivot nefunguje. Nejdfive penize - je nutno védét kdo a kolik plati — pak mohu planovat skromné Skoleni, nebo na trovni a podle toho
stavét i podminky pro akreditaci. Je to velmi podobny problém jako financovani zdravotnictvi u nas. Urologi pfibyvé velmi rychle, nikdo se nestara
0 moznost jejich uplatnéni — nevim, je-li zde funkce trhu namisté. Erudice urologli obecné klesa a nyni jsou zavisli ve svém odborném rlstu na nejisté
akreditaci v nejistém horizontu ¢asu.

Za celou dobu cyklii voleb do CUS jsem pouze jednou zaregistroval pfedvolebni konzistentni program kandidata do vyboru CUS, to je velmi
$patné a vypovida to o téméF nefungujicim aparatu. CUS neni zase tak chuda, aby nemohla mit profesiondla, dobfe placeného, pravidelng se zod-
povidajiciho ze zadanych Ukoll a vénujiciho se préci na piny tvazek. Co je zadarmo, nema hodnotu, s entuziazmem a dobrou snahou dnes nelze
dobfe pracovat.

Profesionalita Iékare je dobie vykonavané femeslo — nesouhlasim, Ze jde o poslani, jak je nam nékdy populisticky podsouvano. Samozfejmé,
Ze k profesionalité v mediciné patfi vic. K dokonale odvedené praci patii uméni citlivé komunikace s pacientem, vciténi se individualné do pocitt jak
pacienta, tak jeho rodiny, zodpovédnost a dalsi.

S tim Uzce souvisi obsazovani vedoucich mist urologickych pracovist. Je smutné, kdyz ,Séf“ nedokaze fesit operaéni komplikace na pracovisti,
kdyZ povéfuje jiné kolegy a to i v pfipadé svych vlastnich komplikaci. Jaky kredit u svych spolupracovnikil asi ma a ¢im ho dohani? DFive existovaly
na jednotlivych pracovistich ,chirurgické Skoly“, které mezi sebou soutéZily. Jak mlze neschopny ,$éf* vytvofit na svém pracovisti Skolu a jasné
metodologické postupy od oSetfovani rany az po dispenzarizaci? Existuji evropské guidelines, ale jsou to pouze obecné navody, do kterych je nutno
vdechnout Zivot a specifiku jednotlivych pracovist. Medicina je svym zplisobem ur€ity druh uméni improvizace, a to ji odliSuje od bézného femesla. To
vSe a fada dalSich faktor( ma vliv na tvorbu zdravych osobnosti. Vedle neschopnych vedoucich nevyroste bud nikdo, nebo pokfiveni.

odezvu a viibec debatu o problémech, které tizi nejenom mé.
doc. MUDr. Michael Urban

doc. MUDr. Michael Urban

pfednosta Urologické kliniky

Fakultni nemocnice Krélovské Vinohrady a 3. LF UK, Praha
e-mail: urbanm@fnkv.cz

roé. 8, é.5/2007 UROLOGIE PRO PRAXI / www.urologiepropraxi.cz 195



